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تعریف مدیریت دارایی
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(مالیونیتیخوشمعنوی،

.دکنمینگهداریوپایشرا



روند مدیریت دارایی

 عه، توسمندفرایند نظام

بکارگیری، نگهداری، 

ارتقاء، و کنار گذاشتن

دارایی ها با توجه به 

. هزینه ها



هدف مدیریت دارایی

طح دستیابی به بهترین س

.  خدمت با توجه به هزینه ها

موارد مورد بررسی  :

طراحی، ساخت، 

، بکارگیری، انداریراه 

نگهداری، تعمیر، اصلاح، 

جایگزینی و کنار گذاشتن



فیزیکی: انواع دارایی

 ،زمین، ساختمان

کارخانه، وسایل، 

تجهیزات 

ب، کمینه کردن هزینه کس

به بکارگیری، نگهداری و

روز کردن دارایی ها در 

فضایی با منابع محدود



غیرفیزیکی: انواع دارایی

 نیتینام تجاری، خوش ،

اختراع، علامت تجاری، 

دانش 

ر اهمیت نیروی انسانی د

یغیرفیزیکدارایی های 



دیریت دارایی مناسبمملزومات 
 داشتن اطلاعات کافی از

دارایی ها، روشن بودن 

اولویت های راهبردی، 

همکاری بین واحدها، 

ره مشارکت نیروی کار و زنجی

ت تامین، سیستم های مدیری

تغییر و مخاطره، پایش 

کارایی و بهبود پیوسته



سوالات معمول در خصوص مدیریت دارایی ها

مالک چه چیزی هستیم؟

دارایی ها کجا هستند؟

شرایط آنها چگونه است؟

 میزان عمر مفید باقی مانده آنها

چقدر است؟

ارزش اقتصادی آنها چقدر است؟

؟توقع مشتری از محصول ما چیست



سوالات معمول در خصوص مدیریت دارایی ها

احتمال از کار افتادن دارایی ها چه قدر است؟

هزینه تعمیر آن چه مقدار است؟

 تاثیر خرابی ها در فرآیند و تولید به چه میزان است؟

بهترین رویکرد کوتاه مدت و بلند مدت سازمان من چیست؟

 کیفیت محصول من چه مقدار است؟

 کدامیک ار دارایی ها برای حفظ

کارآیی اهمیت دارند؟ 

د؟  به چه نحوی دارایی ها از کار می افتن



دو خروجی مدیریت دارایی ها
عاختصاص موثر روز به روز مناب

یم دادن اطلاعات صحیح به تصم

گیرندگان در خصوص سرمایه

گذاری در زمینه عملیات، 

نگهداری و تجهیزات


